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RESUMEN

El estudio analiza la posicién competitiva dentro del mercado de la Unién Europea
de los datiles tunecinos, que constituyen la mayor parte de las exportaciones de frutas de
Tinez. El andlisis se ha realizado utilizando una variante del método desarrollado por el
Boston Consulting Group, a partir de las cantidades importadas, asi como analizando la
evolucién de los precios de exportacion tanto para la UE en su conjunto como para los
cinco principales mercados importadores: Francia, Italia, el Reino Unido, Alemania y
Espafia. Los resultados obtenidos muestran que la demanda global de importacién de
datiles en el mercado de la Unién Europea no ha variado mucho en los tltimos afnos.
Tidnez es el primer proveedor de la UE, siendo Francia e Italia los principales clientes de
los exportadores tunecinos. Asimismo, se revela la existencia de una importante corrien-
te re-vendedora por parte de Francia habiéndose convertido en un competidor més de
productores tradicionales como Tunez, Argelia, Estados Unidos e Israel.

Palabras clave: Datiles, Precios, Tinez, Mercados comunitarios.

SUMMARY
THE COMPETITIVENESS OF TUNISIAN EXPORTS OF DATES TO THE
EUROPEAN UNION

The aim of this paper is to analyse the competitive position of Tunisian date
exports to the EU market. The analysis is based both on a slight modification of the
Boston Consulting Group’s competitiveness matrix, using data on quantities imported,
and on the evolution of export prices to the EU as a whole and to the main importing
countries: France, Italy, United Kingdom, Germany and Spain. Results indicate that EU
dates demand for imports has been stabilised in the last years. Tunisia is the main sup-
plier within the EU being France and [taly the main destination of Tunisian exports.
Finally it is noticeably that French exports are becoming more important. In fact, Fran-
ce re-export dates from Algeria bought at low prices, increasing its competitiveness in
relation to traditional exporters.

Key words: Dates, Prices, Tunisia, European markets.
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Introduccion

El proceso de globalizacién de los merca-
dos que la economia mundial esta sufriendo
en los dltimos afios constituye un gran desa-
fio para Ttnez, pafs que estd inmerso en un
gran proyecto de apertura comercial. Las
posibilidades de crecimiento tunecino des-
cansan, en gran medida, en una produccion
orientada a los mercados internacionales. No
obstante, el andlisis del comercio agroali-
mentario tunecino no puede realizarse mas
que teniendo en cuenta el marco general en
el que se desenvuelve dicho comercio. En
efecto, los acuerdos firmados entre Tdnez y
los paises de la UE han condicionado, en
gran medida, los flujos comerciales tuneci-
nos. La UE ha sido tradicionalmente el pri-
mer socio comercial y financiero de Ttnez,
ya que concentra entre un 70% y un 80% de
sus intercambios internacionales. El nuevo
acuerdo bilateral firmado, en 1995, entre
Tanez y la UE establece la creacién de una
zona de libre comercio!.

Frente a este contexto euro mediterrdneo
mds abierto y mds competitivo, la politica
agricola en Tunez estd orientando su actua-
cién en dos vertientes principales: estimu-
lando aquella produccién agraria que exige
el mercado interior, con el fin de ganar en
seguridad alimentaria, y acentuando al méxi-
mo la especializacién en los productos de
exportacion en los que se dispone de alguna
ventaja comparativa, lo que le permite ganar
divisas que financien las necesidades de
importacién de productos basicos. Asimis-
mo, la agricultura se considera un sector de
gran importancia en la economia tunecina ya

que genera entre el 12% y el 15% del Pro-
ducto Interior Bruto (PIB) y se beneficia de
una importante posicién exportadora. La
aportacion de la exportacién agroalimentaria
a la exportacién total tunecina ha representa-
do, en 2000, el 8,8%, con un valor total de
707 millones de dinares (cuadro 1).

En cualquier caso, esta aportacién ha
dependido, en gran medida, de las condicio-
nes climaticas y de los resultados de los
diferentes sectores ligados a la agricultura.
La estructura de las exportaciones agroali-
mentarias tunecinas durante los afios noven-
ta ha permanecido bastante invariable,
estando concentrada en un pequefio nimero
de productos (CHEBBI, 1997).

El aceite de oliva sigue siendo el principal
producto exportado por Tunez, si bien el
sector oleicola se estd enfrentando a diversos
problemas coyunturales y estructurales. En
2000, las ventas del sector oleicola tunecino
representaron cerca del 37% de las exporta-
ciones agroalimentarias tunecinas, alcanzan-
do un valor de 263 millones de dinares (cua-
dro 1). Los productos del mar ocupan el
segundo lugar en importancia, representan-
do, en 2000, el 17% del total de las exporta-
ciones del sector agroalimentario tunecino.
En tercer lugar se encuentran las frutas,
cuyas exportaciones se han venido concen-
trando cada vez mas en el mercado de la
Unién Europea. Mds del 85% de las ventas
tunecinas, durante los afios 1990 y 1995, se
destinaron hacia la UE-12 (CHeBBI y GIL,
1999). Dentro del capitulo de las frutas, los
ddtiles representan el producto estrella de las
exportaciones tunecinas. En e afio 2000, las
exportaciones de datiles supusieron el 7,5%

|. Tinez tendrd un plazo de doce afos para preparar la abolicién de los derechos de aduana de los productos
industriales. Para el capitulo agricola. las dos partes se han comprometido en examinar, a partir del afio 2000. las

medidas de liberalizacion a aplicar.
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del total de las exportaciones agroalimenta-
rias y mas del 70% del total de las frutas.

Entre todos los productos mencionados,
los datiles constituyen uno de los casos mas
interesantes de exportacién, ya que, a dife-
rencia del aceite de oliva y de los productos
del mar, no son producidos dentro de la UE,
por lo que las condiciones de acceso para
todos los paises competidores son similares.
En este sentido, el presente trabajo se centra
en el andlisis de la competitividad de las
exportaciones tunecinas de ddtiles hacia la
Unién Europea. Los resultados de esta
investigacion tratardn de aportar informa-
cion que pueda facilitar la toma de decisio-
nes para el sector exportador en Tinez
seglin la tendencia de la demanda europea.

Para alcanzar el objetivo mencionado, el
trabajo se ha estructurado como sigue. En
primer lugar, se describe brevemente el sec-
tor productor de datiles en Ttnez. A conti-
nuacion, se analiza la demanda de este tipo
de productos, que viene determinada por la
evolucién de las importaciones dentro del
marcado de la UE-12. El siguiente apartado
se destina a un andlisis mds detallado de la
competitividad de los datiles tunecinos en
los principales paises de destino dentro de la
Unién Europea. Finalmente, se enumeran
una serie de conclusiones a partir de los
andlisis efectuados.

El sector de los datiles en Tanez

Los datiles se producen principalmente en
los oasis de “Kebili” y “Tozeur”, los palme-
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rales mds extensos del Sur de Tinez y algu-
nos oasis en la zona de “Gafsa” y “Gabes”.
La superficie total de los oasis se eleva a
30.000 hectareas con 4 millones de
palmeras®. La “Deglet Nour” es la variedad
maés codiciada y mds cultivada con 2,5 millo-
nes de palmeras. “L’alig” y “Kinta” son algu-
nas de las variedades comunes mds conoci-
das. El nimero de agricultores tunecinos que
trabajan en este sector se eleva a 40.000.

La tendencia observada desde principios
de Jos afios noventa es la de una produccién
al alza (cuadro 2). En el afio 2000, la produc-
cién total, incluyendo todas las variedades
de datiles, alcanz6 las 104.000 toneladas
frente a valores rondando los 80.000 tonela-
das, al principio de la década. Como se
puede apreciar, la produccién obtenida en el
altimo afio para el que se dispone de infor-
macién supuso un récord dentro del periodo
analizado. Este aumento, que ha afectado
tanto a la variedad noble “Deglet Nour”, con
una produccion de 70.000 toneladas (cerca
del 70% de la produccién total), como a las
variedades comunes, ha tenido lugar gracias
a la contribucién de varios factores favora-
bles: la polinizacion de las palmeras en las
fechas indicadas, la utilizacién de técnicas
de ahorro de agua y la entrada en produccién
de nuevas plantaciones con una superficie de
2.500 hectdreas en las regiones de “Tozeur”
y de “R’gim Maatoug” en “Kebili” (Banque
Centrale de Tunisie, 1999).

En Tinez, el consumo medio de datiles se
sitia alrededor de 7 kg/ per capita/ afio. El
consumo interno representa entre el 75% y el
80% de la produccion total de datiles y se
concentra mayoritariamente en las variedades

2. De las 1.200 especies de Phenix Dactilyfera existentes en los climas cdlidos en Tinez, se encuentran mas de

100 variedades de palmeras.



Cuadro 1. Evolucién de las exportaciones agroalimentarias tunecinas (Millones de Dinares)
Table 1. Evolution of Tunisian agrofood exports (million Tunisian dinars)

1996 1997 1998 1999 2000
Valor % Valor % Valor % Valor %o Valor %o
Exportaciones totales tunecinas  5.372 100 6.148 100 6.518 100 6.967 100 8.005 100
Agricultura, pesca e industrias
agroalimentarias 405 7,5 682 11,1 627 9,6 790,9 11,4 707,2 8.8
Participacién de los principales productos exportados en las exportaciones del sector agroalimentario
Aceite de oliva 117,1 28,9 288.,4 423 212,6 33.9 3827 48,4 263,9 37,3
Productos del mar 90,9 224 107,5 15,8 125,8 20 102,1 12,9 119,9 17,0
Frutas 58,5 14,5 60,3 8,8 82,3 13,1 - - - -
Ditiles 46,7 11,5 52,1 7,6 70,1 11,2 56,3 7,1 52,8 7,5
Citricos 9,0 2,2 6.5 1,0 9.5 1,5 8,5 1,1 9,9 1,4
Vinos y otras bebidas alcohdlicas 13,7 3,4 22.8 3,3 18,9 3,0 - - - -
(=) No disponible
Fuente: Banque Centrale de Tunisie (varios afios).
Source: Banque Centrale de Tunisie (several years).
Cuadro 2. Produccién y exportacion de détiles en Tinez (Miles de toneladas)
Table 2. Production and exports of dates in Tunisia (thousands of tons)
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Produccion Total 81 75 75 86 74 84 74 95 103 103 104
Variedad: “Deglet Nour” 56 46 41 52 46 52 49 65 71 65 70
Exportacién Total 19.2 19,0 18,5 21,0 21,1 18,0 20,6 25,2 25,0 - -
Ratio (%): Exportacién / Produccién 23,7 253 24,7 24,4 28,5 21,4 27.8 26,5 243 - -

(=) No disponible
Fuente: Banque Centrale de Tunisie (varios anos).
Source: Banque Centrale de Tunisie (several years).
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comunes mds baratas, mientras que la varie-
dad “Deglet Nour” se destina esencialmente a
la exportacién. La comercializacion de los
datiles en Ttinez ha estado monopolizada por
una empresa estatal hasta el aiio 1969, para el
mercado local, y hasta el afio 1974, para el
mercado de exportacién. Actualmente, exis-
ten en Ttinez alrededor de 30 estaciones de
acondicionamiento post cosecha con una
capacidad global de 45.000 toneladas. El
nimero de empresas con licencia para la
exportacion de datiles es de |7 (Groupement
Interprofessionne! des Dattes, 1998).

El sistema de comercializacion interior
presenta todavia muchas deficiencias. La
falta de medios técnicos y financieros por
parte de los productores para realizar la
cosecha y conservarla favorece la especula-
cién por parte de los intermediarios que son
los tnicos interlocutores de cara a los
exportadores. Frente a esta situacion, y para
garantizar la remuneracién de los producto-
res, se fija anualmente un precio umbral,
tanto a la produccién como a la exportacién
por el GID (Groupement Interprofessionnel
des Dattes) después de una consulta con los
agentes del sector (cuadro 3). Estos precios
umbrales dependen, en gran medida, del
volumen de la produccién de la variedad
“Deglet Nour” destinada principalmente a
la exportacidn. Suelen situarse por debajo
de los precios reales de exportacion, si bien
la evolucién de ambas series es paralela.

Analisis del mercado europeo

Por el lado de la demanda, la Unién Euro-
pea en su conjunto, con cerca 60.000 tonela-
das en el afio 2000, se sitda como el segundo
mercado consumidor de datiles en el mundo,
después de la India (cuadro 4). Francia, el
Reino Unido, Italia, Alemania y Espafa son
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los cinco primeros paises importadores den-
tro de la UE-12. En conjunto, a estos cinco
paises se destinaron el 88% del volumen
total importado por la Unién Europea en el
afio 2000.

La demanda de datiles en el mercado
europeo estd bastante diversificada, pudién-
dose distinguir dos grandes segmentos de
consumidores. Un primer segmento estaria
compuesto por aquellos conocedores del
producto en cuestién. Se trataria, principal-
mente, de inmigrantes del Norte de Africa,
en el caso de Francia, Italia y Espafia, y de
Asia, en el caso del Reino Unido y Alema-
nia. Este consumidor es sensible al perfodo
de produccién (datiles de nueva o antigua
cosecha), es capaz de diferenciar entre
variedades nobles (por ejemplo, la variedad
“Deglet Nour”) y variedades comunes y
conoce los diferentes tratamientos post
cosecha (desinfeccidn de las frutas y trata-
miento con glucosa). En términos generales,
este consumidor reproduce en Europa los
habitos de consumo de su pais de origen.
Durante las fiestas religiosas y, en particu-
lar, durante el mes de Ramadan, concentra
su compra en las variedades nobles. Las
variedades comunes son preferidas como
consumo regular a lo largo del afio. Por el
contrario, el segundo segmento, formado
por el resto de consumidores europeos de
datiles, se orienta mds hacia la compra de
frutos mas elaborados y tiene en cuenta la
calidad y la presentacién del producto final.
Este consumidor concentra sus compras,
sobre todo, durante las fiestas de Navidad.

Para analizar la posiciéon competitiva de
las exportaciones tunecinas en el mercado
de la UE-12 se ha utilizado una variante del
método desarrollado por el Boston Consul-
ting Group (BCGQG), disehado originalmente
para el analisis de la cartera de productos de
una determinada empresa en base a infor-
macién acerca del crecimiento del mercado



Cuadro 3. Precio umbral a la produccion de la variedad “Deglet Nour™
Table 3. Threshold producer price for variety “Deglet Nour”

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Dinar/ Kg 1,300 1,400 1,500 1,300 1,300 1,250 1,250 1,250 1,300 1,350 1,400
Euro / Kg 1,16 .22 1,31 1,11 1,08 1,01 1,01 1,00 1,02 1,07 1,10
Fuente: Banque Centrale de Tunisie (vanos afios).
Source: Bangue Centrale de Tunisie (several years).
Cuadro 4. Evolucién de Ja demanda de datiles en la UE (toneladas)
Table 4. Evolution of the demand for dates in the EU (tons)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Francia 18.396 18.593 19.107  20.492 17.799 17.041 20.302 18.881 22870  20.875  23.506
Reino Unido 10.437 11.884 10.210 11.398 12709 12.336 9.094 10.198 10.924 13.581 10.548
Italia 9.669  4.896 5.136 5.023 5.001 5013 4.972 5.767 6.301 6.194 6.448
Alemania 4.033 4319 4.439 5.779 4.841 4426 5.062 5.317 6.208 6.287 6.520
Espaa 2.656  2.903 2.716 2.800 2.576  2.698 3.335 4.564 5.082 5.037 5.572
Bélgica y Lux. 2.178  1.807 2.712 2.286 3115 1977 2.781 2.642 2.524 1.876 2.328
Holanda 1.506  1.469 1.408 1.287 1.445  1.277 1.558 1.371 2.865 1.782 1.746
Dinamarca 1.061 1.248 1.162 981 1.765  1.898 1.371 1.474 1.853 1.761 2.160
Grecia 159 160 17 255 202 119 282 307 242 186 232
Portugal 85 144 121 125 99 114 167 131 201 165 207
Irlanda 104 75 137 104 96 53 97 112 167 266 297
TOTAL UE-12 50.284 47498  47.165  50.530 49.648 46952  49.02] 50.764 59237  58.010  59.564

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Eurostat.
Source: Own elaboration from Eurostat data.
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total y de la posicién de dicha empresa fren-
te a su competidor mds préximo. Viaene y
Gellynck (1995) han adoptado la matriz del
BCG para poder analizar la competitividad
de una cartera de productos de un pais en
mercados externos.

En nuestro estudio, dado que el andlisis
se refiere a un sélo producto en particular
(los détiles) y a un solo mercado de destino
(Ja UE), el procedimiento se realiza desde la
perspectiva de los paises exportadores. En
este caso, se comparan los volimenes
exportados (en toneladas) por cada pais ter-
cero hacia e] mercado de la UE-12 para
determinar la posicién en cada mercado. La
posicién de un pais oferente en el mercado
comunitario estd determinada por: i) la
cuota de mercado; y ii) por la evolucién de
dicha cuota.

[.a cuota de mercado hace referencia a la
importancia relativa de cada pais proveedor
sobre el volumen total importado por el
mercado de la UE-12, tomando como media
los valores de dos afos consecutivos (con el
fin de paliar las oscilaciones en la produc-
cion debidas, fundamentalmente, a los cam-
bios en las condiciones climdticas). En este
trabajo se ha distinguido entre cuota de mar-
cado alta (si ésta se sita por encima del
7%), media (si se encuentra entre el 3,5% y
el 7%) y baja (cuotas inferiores al 3,5%).

Por otro lado, la evolucion de la cuota se
mide analizando su evolucién a lo largo del
periodo de referencia. Distinguimos, en este
caso, dos posibilidades: 1) descenso, cuando
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la variacién de la cuota del mercado es
negativa; y ii) crecimiento, cuando la varia-
cién es positiva.

Las combinaciones cuota de mercado y
evolucion que, como acabamos de mencio-
nar, definen la posicién en el mercado de la
UE-12, se representan en una matriz tres por
dos en la que los paises oferentes se clasifi-
can por su posicién competitiva’. Desde
este punto de vista, los paises pueden clasi-
ficarse de la siguiente forma:

* Posicién competitiva alta: cuando la
combinacién cuota - crecimiento es alta.

* Posicién competitiva media: cuando la
combinacidn cuota - crecimiento es media.

* Posicién competitiva baja: cuando la
combinacién cuota - crecimiento es baja.

En las Iineas siguientes analizaremos el
posicionamiento competitivo de las exporta-
ciones tunecinas de détiles segtin la matriz
de Viaene y Gellynck frente a los principa-
les oferentes en el mercado de la UE-12,
desde la 6ptica de las cantidades importa-
das, para el periodo comprendido entre
1991-92 y 1999-2000%. Los resultados se
recogen en el cuadro 5.

Como se puede apreciar, se pueden dis-
tinguir claramente tres grupos de paises
exportadores a la UE. El primer grupo esta
formado por Tunez, Argelia e Irdn que com-
binan una cuota de mercado alta y un creci-
miento de su cuota dentro del mercado de la
UE-12. Estos paises son los principales
exportadores de détiles en términos de canti-

3. Los cdlculos para determinar fa evolucién de la cuota de mercado y la evaluacién de dicha cuota figuran en los
Cuadros Al y A2 del Anexo. Para evitar las fluctuaciones existentes cada afio, se han considerado los valores medios
de los afos, 1991 y 1992, por un lado, y 1999 y 2000, por otro.

4. Se han considerado dnicamente las importaciones procedentes de paises terceros, elimindndose, por tanto, los
intercambios entre paises de la UE ya que, dado que en esta zona no se producen datiles, la consideracion de los
intercambios internos nos llevaria a sobreestimar las importaciones totales.
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Cuadro 5. Posicién competitiva de los principales paises exportadores de datiles en el
mercado de la UE-12 durante el periodo 1995-2000 (toneladas)
Table 5. Competitiveness of exporting countries of dates in the EU-12 along the period
1990-2000 (tons)

Evaluacién de la Variacion de la Cuota de Mercado

Descenso

Crecimiento

Cuota de mercado:
Baja < 3,5%

Cuota de mercado:
3.5 < Media < 7%

Cuota de mercado: *%
Alta> 7%

ke

*Marruecos, Estados Unidos,
Pakistan, China

**Arabia Saudita
**[srael

% Argelia
Tinez, Iran

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat.

Source: Own elaboration from Eurostat data.

Nota: **# indica que la combinacién cuota / crecimiento es alta; ** indica que la combinacién cuota / creci-
miento es media; * indica que la combinacién cuota / crecimiento es baja. (véase cuadros Al y A2 del Anexos).
Note: *%* indicates that the combination share / growth is high; ** indicates that the combination share
/ growth is medium; * indicates that the combination share /growth is low. (see Annex, tables Al and A2).

dad al mercado europeo. Un segundo grupo,
caracterizado por una posicién competitiva
media, estd formado por Israel y Arabia Sau-
dita. Finalmente, se encuentra un tercer
grupo de paises caracterizados por una posi-
cidén competitiva baja y que estaria formado
por Marruecos, Estados Unidos, Pakistan y
China. Las cantidades exportadas por estos
paises al mercado europeo son limitadas.

Con el fin de completar esta vision global a
nivel de la UE, y antes de abordar el andlisis
para los principales paises importadores den-
tro de esta area geografica, nos ha parecido
interesante analizar la posicién competitiva de
las exportaciones tunecinas desde el punto de
vista de los precios. Para ello, en primer lugar,
se analiza el diferencial de precios de los dati-
les tunecinos en relacién con Jos principales
competidores en el mercado europeo (figura
). Se puede apreciar como los datiles proce-
dentes de Ttpez tienen un precio de entrada
superior al resto de sus competidores, sobre

todo durante la primera mitad de la década de
los 90. Unicamente los procedentes de Israel
y, recientemente, los de Estados Unidos,
alcanzan un precio superior a los datiles tune-
cinos en el mercado comunitario, lo que indi-
carfa una cierta especializacion por parte de
Tunez en las variedades de gama alta y la
efectividad de las campafias de promocién
realizadas por el consorcio que agrupa a los
exportadores tunecinos (Groupement Inter-
professionnel des Dates).

En segundo lugar, analizamos la evolu-
ci6n de los precios unitarios de las exporta-
ciones de détiles de Ttinez en los cinco prin-
cipales mercados de la UE-12 (Francia,
Reino Unido, Italia, Alemania e Espana)
(figura 2). Como se puede observar, los pre-
clos varian, en ocasiones sensiblemente,
entre los diferentes paises. En términos
generales, se puede apreciar como en los
mercados britdnico y alemdn los precios
unitarios han mostrado una tendencia alcis-
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Figura 1. Diferencial de precios entre Tiinez y los principales exportadores de datiles a la UE (%).
Figure 1. Price differences between Tunisia and main exporting countries to the EU (%).

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Eurostat.
Source: Own elaboration from Eurostat data.
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Figura 2. Evolucién de los precios de exportacion de Tiinez en los principales mercados de la UE (Euro / Kg).
Figure 2. Evolution of Tunisian exporting prices in the main UE markets (Euro/Kg).

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Eurostat.
Source: Own elaboration from Eurostat data.
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ta, constituyendo en la actualidad los merca-
dos con precios relativos superiores®. Por el
contrario, en los mercados mediterraneos
(Italia y Espafa) y en el pais con mayor con-
centracién de emigrantes de origen magre-
bi, la tendencia es a la baja.

A modo de resumen de lo que se ha
comentado en este apartado, podemos agru-
par a los principales paises exportadores de
ddtiles hacia la UE en dos grandes grupos:

» Un primer grupo estaria formado por
los paises productores — exportadores que
ofrecen datiles de calidad media (variedades
comunes) a un precio muy por debajo del
tunecino (mas del 25% inferior al precio
unitario tunecino) (Arabia Saudita, Pakis-
tan, Irdn y China).

* Un segundo grupo estaria formado por
los paises productores — exportadores que
ofrecen détiles de buena calidad (variedades
nobles) a precios proximos o superiores a los
precios tunecinos: Argelia, Israel y Estados
Unidos. Entre estos paises, es, sin duda,
Argelia el competidor mds directo de los
datiles tunecinos, si atendemos a la evolucion
de las cuotas de mercado de los dos paises.

Competitividad de las exportaciones
tunecinas de datiles en los principales
mercados de destino de la UE

Como ya se ha comentado anteriormente,
los principales mercados de destino de las
importaciones totales de datiles dentro de la
Unién Europea son: Francia, Italia, el Reino
Unido, Alemania y Espafia. En el cuadro 6

se recoge la evolucién del valor total de las
importaciones realizadas por cada uno de
estos pafses asi como por el conjunto de la
UE-12. Asimismo, se muestra la cuota de
mercado de los principales pafses producto-
res en cada uno de los mercados considera-
dos. Se ha distinguido entre importaciones
intra-comunitarias y extra-comunitarias.
Teniendo en cuenta que la UE no produce
datiles, los intercambios intra-comunitarios
hay que entenderlos como re-envios de dati-
les procedentes originariamente de terceros
paises, por lo que el andlisis efectuado en
este apartado se centrara exclusivamente en
los intercambios extra-comunitarios.

Consideremos, a continuacién, la situacion
en cada uno de los cinco mercados menciona-
dos. Para cada pais se analiza la posicion
competitiva de las exportaciones tunecinas
teniendo en cuenta tanto la evolucién de su
cuota de mercado como la de sus precios de
venta en relacién con la de sus principales
competidores. Para Ilevar a cabo dicho anali-
sis se han considerado los valores medios de
los afios 1991-92, 1995-96 y 1999-2000.

El mercado francés

Hoy en dia, Francia es, indudablemente,
el primer mercado importador de ddtiles en
Europa. En 1999-2000, a dicho pais se desti-
naba el 37% del valor total de las importa-
ciones totales de Ja UE-12 (cerca de 40
millones de Euros). Entre 1991-92 y 1999-
2000, el valor de las importaciones francesas
ha experimentado un crecimiento del orden
del 10% (cuadro 6). Aunque Ttinez ejerce un
cierto liderazgo en el mercado francés (con

5. Esta tendencia probablemente viene explicada por un aumento de la demanda de las variedades nobles en
dichos paises, si bien esta afirmacién hay que tomarla con cierta cautela ya que en la informacion manejada no se

incluyen los datos por variedades.



Cuadro 6. Evolucién de las cuotas de mercado en los principales mercados de la UE-12 (% sobre el valor total importado)
Table 6. Evolution of market shares in the main importing countries in the EU-12 (% on total value)

Principales mercados de la UE

Total de Ja UE-12

Francia Reino Unido Italia Alemania Espafa

1991- 1995- 1999-  1991- 1995- 1999- 1991- 1995- 1999- 1991- 1995- 1999- 1991- 1995- 1999- 1991- 1995- 1999-

1992 1996 2000 1992 1996 2000 1992 1996 2000 1992 1996 2000 1992 1996 2000 1992 1996 2000
Valor Total 35.861 34.763 39.587 12.610 13.241 19.169 12.558 11.993 14221  9.153 9.752 11.934  5.666 6.497 10.742 84.493 87.599 10.7714
(1.000 €)
INTRA-UE 1,30 2,25 1,84 33,16 29,36 2448 934 433 9,55 3941 3086 3575 1,95 1524 13,67 16,94 16,68 17,74
Francia - - - 32,06 27,74 22,69 895 385 844 30,68 20.19 26,52 1,68 14,95 13,35 13,94 12,02 13,06
Holanda 0,05 061 019 0,19 044 037 O0J1 014 004 295 722 539 016 025 014 068 1,76 1,54
Italia 0,12 004 002 005 052 0,14 - - - 09 031 079 000 000 001 027 0,15 0,17
Reino Unido 0.10 0.14 057 - - - 000 000 024 273 059 173 006 005 005 056 064 129
EXTRA-UE 98.70 97.75 98,16 66,84 70,64 75,52 90.66 95,67 9045 60,59 69,14 6425 98,05 84,76 8633 83,06 83.32 82,26
Marruecos 0,67 027 002 335 000 000 000 000 000 000 008 000 012 000 000 080 023 0,0I
Argelia 26,61 40,30 3540 0,00 046 019 000 007 037 521 070 000 1480 10,12 386 1391 17,87 13,79
Tinez 52,30 40,97 49,48 14,29 20,76 17,95 8294 72,73 72,58 27,54 37,98 42,70 6248 4734 6126 4570 39,47 4329
Estados Unidos 12,20 6,42 253 6,43 13,13 14,00 3,64 1,01 285 1071 1197 536 063 0,00 000 828 7,04 507
Irdn 1,03 1,27 1,01 1589 21,00 18,37 0,01 044 001 347 3,17 448 0.3 001 007 336 442 480
Israel 560 8,16 910 540 561 1824 1581995 1402 9,11 9,52 575 1893 2640 21,00 6,22 11,25 12,40
Arabia Saudita 0,06 002 0,05 023 05 143 000 005 000 0,13 007 007 002 000 004 009 021 0732
Pakistin 0,00 000 000 861 333 242 0,00 000 000 088 40l 204 0,11 000 000 1,76 - 1,17 097
China 0,00 001 002 483 306 052 069 011 0,18 230 005 005 004 006 002 LIt 053 0.17

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat.
Source: Own elaboration from Eurostat data.
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una cuota del 50% aproximadamente), este
aumento en el valor de las importaciones
francesas tiene principalmente su origen en
las importaciones realizadas desde Argelia.
Los datiles procedentes de Tinez y Argelia
representan mas del 80% del valor de las
importaciones totales francesas.

En cuanto a los demds exportadores de
datiles al mercado francés, se observa un
descenso continuo en la participacion de los
Estados Unidos durante los afios noventa
hasta representar, inicamente, el 2,5% del
mercado, a finales de la dltima década del
siglo pasado. Este descenso se puede expli-
car atendiendo a las preferencias del consu-
midor francés hacia los ditiles “naturales”
del norte de Africa frente a los de California
que estan mas “tratados”. Finalmente, otro
hecho a destacar en el mercado francés es el
aumento sostenido del valor de las importa-
ciones de ddtiles desde Israel, que pasé de
una cuota del 5,6%, en 1991-92, a una cuota
del 9,1%, en 1999-2000.

Competitividad de las exportaciones tunecinas de ddtiles en la Union Europea

Si se analiza ahora la evolucién de los
precios unitarios de los cuatro primeros
exportadores hacia Francia, se observa que
los datiles argelinos son los mds competiti-
vos, manteniéndose sus precios siempre
ligeramente por debajo de los precios tune-
cinos (figura 3). Por otra parte, el precio de
Estados Unidos ha experimentado un creci-
miento notable en los dltimos afios, lo que
ha podido favorecer, como hemos comenta-
do en un parrafo anterior, la significativa
disminucidn de su cuota de mercado en el
mercado francés favoreciendo las exporta-
ciones de Israel y Argelia.

El mercado britanico

Las importaciones de datiles del Reino
Unido, en valores medios para el periodo
1999-2000, han representado el 17% del
valor de las importaciones totales de la UE-
12, lo que e situaba como el segundo merca-

—&— Argelia —#— Tinez Estados Unidos Israel
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Figura 3. Evolucién de los precios de los principales paises exportadores de ddtiles en el mercado

francés (Euro / Kg).
Figure 3. Evolution of prices of main exporting countries of dates in the French market (Euro / Kg).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat.

Source: Own elaboration from Eurostat data.
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do mds importante a nivel comunitario (mas
de 19 millones de Euros). El Reino Unido se
caracteriza por la existencia de un elevado
grado de competitividad entre los cuatro
principales pafses exportadores: Irdn, Israel,
Tinez y Estados Unidos (Cuadro 6). A fina-
les de la década de los 90, Iran, pais exporta-
dor de datiles de calidad media (variedades
comunes), ocupaba una posicion de lideraz-
go en el mercado britdnico con una cuota de
mercado del 18,3%.

Desde el punto de vista de la evolucién en
la ultima década, Israel se perfila como el
exportador que mas crecimiento ha experi-
mentado en este mercado ya que su ventas han
pasado de representar el 5,4%, en 1991-92, al
18.4% en 1999-2000, lo que le ha permitido
situarse en el segundo puesto del ranking en el
mercado britanico. La posicion exportadora
de Tdnez ha experimentado oscilaciones
importantes a lo largo del periodo considera-
do, pasando de ser el segundo exportador al
tercero al final de la década analizada, con una

—4— Francia —#—Tinez
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cuota del 17,9%. Finalmente, Estados Unidos,
ocupa el cuarto lugar en el mercado britéanico,
si bien, al igual que ha ocurrido con [srael, su
participacion ha venido aumentando en rela-
cién al valor total importado. La razén de este
incremento no estriba tanto en el aumento de
la cantidad exportada como en el incremento
de precios que se ha producido en los tltimos
anos (figura 4).

Un andlisis mds detallado de la evolu-
cion de los precios de importacion de los
ddtiles en el mercado britanico, recogidos
en la figura que acabamos de mencionar,
revela que se pueden distinguir dos grupos
de paises. Por un lado, se encuentran los
suministradores tradicionales de détiles al
mercado inglés (Irdn, Pakistin y Tidnez)
cuyos precios se han mantenido relativa-
mente bajos y estables a lo largo del perio-
do de analisis (los de Tunez notablemente
mas altos que los de los otros dos paises
mencionados). El segundo grupo engloba
a los paises que ofrecen datiles de alta

Irdan —X¥—lsrael —@— Pakistin
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Figura 4. Evolucién de los precios de los principales paises exportadores de datiles en el mercado
britdnico (Euro / Kg).
Figure 4. Evolution of prices of main exporting countries of dates in the British market (Euro / Kg).

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de Eurostat.

Source: Own elaboration from Eurostat data.
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calidad o variedades nobles con alto valor
afiadido (Israel y Estados Unidos) cuyos
precios han experimentado un notable cre-
cimiento.®

El mercado italiano

En la actualidad, Italia representa el ter-
cer mercado de importacion de ddtiles en la
Unién Europea. En 1999-2000, concentraba
el 13,2% del valor de las importaciones
totales de la UE-12, siendo su procedencia
mayoritariamente extra-comunitaria cComo
en ¢l caso de los mercados ya analizados
(cuadro 6). Los principales proveedores del
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mercado Italiano son, por orden de impor-
tancia, Ttnez e Israel quienes concentran el
85% del valor total de los datiles importados
por Italia. Ttnez es, sin duda, el pais que
ostenta el liderazgo. En 1999-2000, el
72,5% del valor total de las importaciones
italianas procedian de dicho pafs.

La evolucién de los precios unitarios de
exportacién en el mercado italiano muestran
un patrén similar al experimentado en e] resto
de mercados: estabilidad en el caso de los pre-
cios tunecinos y tendencia al alza de los pre-
cios de los ddtiles procedentes de Israel y
Estados Unidos que, por otro lado, explican la
evolucion de las cuotas de mercado de estos
dos paises en el mercado italiano (figura 5).

— Estados Unidos Israel

_4‘3‘}:.:_4 '

1990 1991 1992 1993 1994

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Figura 5. Evolucién de los precios de los principales paises exportadores de datiles en el mercado
alemdn (Euro / Kg).
Figure 5. Evolution of prices of main exporting countries of dates in the German marker (Euro / Kg).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat.

Source: Own elaboration from Eurostar data.

6. Los exportadores franceses han sido tradicionalmente los primeres proveedores del mercado inglés, si bien el
verdadero origen del producto hay que situarlo en el Norte de Africa, como hemos venido comentando en repetidas
ocasiones a lo largo de este trabajo. En este sentido, la region de Marsella ha jugado un papel esencial. Los impor-
tadores franceses han adquirido ddtiles procedentes, principalmente, de Argelia a precios relativamente bajos que
eran distribuidos en otros mercados comunitarios a precios sensiblemente mds altos. En cualquier caso, la impor-
tancia relativa de los intercambios procedentes de Francia ha disminuido hasta situarse en el 22%, en 1999-2000.
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El mercado aleman

Alemania constituye el cuarto mercado
en importancia dentro de la UE en cuanto a
las importaciones de datiles. A finales de los
afios 90, el 11% de las importaciones comu-
nitarias se destinaban a dicho pais. Sin
embargo, la particularidad del mercado ale-
man, al igual que ocurria en el caso britdni-
co (si bien la tendencia es mds acusada en
este caso), reside en el hecho de que los
intercambios proceden, en gran parte, de
otros paises comunitarios. En efecto, sola-
mente el 64% del valor de sus compras tie-
nen un origen extra-comunitario (cuadro 6).

Los principales proveedores extra-comu-
nitarios son Tunez, Estados Unidos, Israel y,
en menor medida, Irdn. En el mercado ale-
man, Ttnez ha venido afianzando en los lti-
mos afos su posicién de liderazgo con una
cuota del 42% del valor total de las importa-
ciones alemanas, como media de los afos
1999 y 2000. Este crecimiento se ha obteni-
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do al aumentar significativamente la canti-
dad exportada por Tlnez a Alemania ya que
los precios se han mantenido bastante esta-
bles a lo largo de la ditima década (figura 6).
En el caso de Estados Unidos e Israel, a
pesar del aumento de precios, su participa-
cién relativa en relacién al valor total impor-
tado se ha reducido a la mitad, lo que da una
idea de la pérdida de competitividad de estos
dos paises en el mercado alemdn.

El mercado espafiol

Dentro de la UE, Espafia ocupa el quinto
lugar en importancia desde el punto de vista
de las importaciones de datiles, acaparando
cerca del 10% de las mismas como media de
los afos 1999-2000. Sin embargo, es uno de
los paises en el que el crecimiento ha sido
mds espectacular, ya que a lo largo del perfo-
do considerado dichas importaciones han
aumentado en un 90%. Por otro lado, y a

Irdin —X— Israel —@— Pakistdn

0.000 . v
1990 1991 1992 1993 1994

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Figura 6. Evolucién de los precios de los principales paises exportadores de datiles en el mercado
italiano (Euro / Kg).
Figure 6. Evolution of prices of main exporting countries of dates in the Italian market (Euro / Kg).

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Eurostat.

Source: Own elaboration from Eurostat data.
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diferencia de lo que ocurria en los otros mer-
cado analizados, los intercambios intra-
comunitarios han venido ganando peso rela-
tivo en relacién al valor total importado. En
efecto, las importaciones extra-comunitarias
representaban, a principios de los afios 90, el
98% de las importaciones espafiolas mien-
tras que al final de la década dicho porcenta-
je se habia reducido al 86% (cuadro 6).

Tinez ha sido, tradicionalmente, el prin-
cipal proveedor del mercado espafiol repre-
sentando, en [999-2000, el 61% de las com-
pras totales. Paralelamente, las ventas de
Israel han venido cobrando mayor impor-
tancia dentro del mercado espafiol a costa
de las exportaciones argelinas. En 1999-
2000, las exportaciones de Israel suponian
el 21% del valor total de las importaciones
espanolas de datiles mientras que las de
Argelia solamente representaban el 3,8%.

En relacién con la evolucién de los pre-
cios (figura 7), hay que mencionar que en el
caso espanol no se aprecia una tendencia
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alcista tan acusada, como sucedia en otros
mercados del precio de los détiles proceden-
tes de Israel. En el resto de paises exportado-
res los precios muestran una ligera tenden-
cia descendente a partir de la segunda mitad
de la década de los 90. Las exportaciones
tunecinas se sitdan a un nivel de precios
intermedio entre las argelinas y las israelies.

Consideraciones finales

El estudio muestra que, en términos gene-
rales, Tdinez se mantiene como el primer
proveedor de la UE, siendo Francia e Italia
los principales clientes de los exportadores
tunecinos. Los resultados del presente estu-
dio revelan, asimismo, la existencia de una
importante corriente de intercambios dentro
de la UE, sobre todo en los casos de Alema-
nia y Reino Unido (en estos mercados, Fran-
cia se ha convertido en un competidor méas

Tinez - Israel
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Figura 7. Evolucién de los precios de los principales paises exportadores de ditiles en el mercado
espafiol (Euro / Kg).
Figure 7. Evolution of prices of main exporting countries of dates in the Spanish market (Euro / Kg).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat.

Source: Own elaboration from Eurostat data.
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de productores tradicionales como Tunez,
Argelia e Israel).

Quizas por esta razén que acabamos de
apuntar, el mercado francés constituye el
principal importador de ddtiles dentro de la
UE habiéndose generado una intensa com-
petitividad via precios entre los exportado-
res tunecinos y argelinos. La estrategia de
Francia se basa en la importacién de ddtiles
argelinos a buen precio, lo que le permite
competir en otros mercados europeos redis-
tribuyendo el producto e incorporando més
valor afiadido. Esto explica, asimismo, la
debilidad de la actividad exterior de los
exportadores argelinos y su ausencia en los
demds mercados de la UE.

En el mercado inglés, el segundo en impor-
tancia dentro de la UE, los exportadores tune-
cinos tienen que enfrentarse directamente con
las exportaciones de Israel, que se benefician,
ademds, de precios unitarios mds elevados.
Por otro lado, el mercado inglés se caracteriza
por la existencia de un mercado dual ya que
casi una cuarta parte de sus importaciones de
détiles proceden de paises asidticos (Irdn,
Pakistdn y China), lo que origina la existencia
de dos gamas distintas de datiles y de precios.
En este mercado, los exportadores tunecinos
pueden todavia mejorar sus cuotas de merca-
do ofreciendo gamas de datiles similares a las
importadas desde los paises asidticos.

En el mercado italiano, el competidor
potencial de la oferta tunecina es Israel. Hay
que mencionar que Israel es el pais que estd
ganando mds cuota de mercado en los dlti-
mos ainos dentro del mercado europeo. En el
mercado aleman los exportadores tunecinos
compiten con las exportaciones de Israel y de
Estados Unidos. Finalmente, Espaiia se ha
convertido en el mercado mas dindmico den-
tro de la UE, habiéndose duplicado la deman-
da de importacién en los Ultimos afnos. En
este mercado, los exportadores tunecinos han
podido consolidar su posicion de lider.
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Desde la perspectiva de un mercado
europeo cada vez mds globalizado y homo-
géneo, Tdnez tiene que aprovecharse en un
futuro préximo de su condicién dual de pro-
ductor y exportador. Los exportadores tune-
cinos tienen que ser conscientes de que en el
caso de la UE hay un mercado de venta
directa en cada uno de los paises pero que
también una parte de las importaciones,
sobre todo francesas y holandesas, son redi-
rigidas al resto de mercados europeos.
Teniendo esto en cuenta, dos serian las
estrategias complementarias a adoptar. En
primer lugar, abastecer a los mercados tradi-
cionalmente revendedores de détiles de ori-
gen extra-comunitario con un producto a
buen precio y sin excesiva elaboracion. En
segundo lugar, debe intensificar su labor de
segmentacion de mercados buscando aque-
llos consumidores / distribuidores que sean
capaces de adquirir un producto mds elabo-
rado, de mds calidad y, por tanto, de mayor
precio. Como se ha dicho, ambas estrategias
no son excluyentes sino complementarias y
pueden generar una importante fuente de
ingresos a los exportadores tunecinos.

Para finalizar este trabajo, no queremos
dejar de senalar que el objetivo del mismo
era aportar informacién meramente descrip-
tiva sobre la situacién competitiva de Tlnez
en el contexto de la UE. Somos conscientes
de las limitaciones de un trabajo de este
tipo, condicionado, en gran medida, por la
informacion disponible. En este sentido,
futuras investigaciones podrian centrase en
la identificacion de los principales distribui-
dores de datiles tunecinos en Jos paises
comunitarios (que normalmente se corres-
ponden con empresas de capital mixto) con
el fin de analizar los canales de comerciali-
zacién utilizados y las estrategias empresa-
riales adoptadas en los diferentes paises y
aportar informacién subjetiva sobre la posi-
cion competitiva del producto tunecino.
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ANEXO

Cuadro Al. Evaluacién de la cuota de mercado de los principales paises exportadores de
détiles a la UE-12 (% sobre toneladas importadas)

Table Al. Evolution of market shares of ma

in exporting countries of dates to the EU-12 (%

on total quantity imported)

1999-2000
Marruecos 0,01% -
Argelia 17,00% +
Tidnez 40,47% +
Estados-Unidos 1,98% -
Irén 14,75% +
Israel 6,35% +/-
Arabia Saudita 0,63% -
Pakistdn 2,83% -
China 0,14% =
Participacién de los 9 oferentes: 84,17%
Media (9 exportadores) 7.0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Eurostat.

Source: Own elaboration from Eurostat data.

Nota: Cuota Alta (+) > 7%; Cuota Media (+ -) >3,5% y < 7%; Cuota Baja (-) < 3,5%

Note: High share (+) > 7%; Médium share (+/ -)

>3,5% and < 7%; Low share (-) < 3,5%
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Cuadro A2. Evolucién de las cuotas de mercado de los principales paises exportadores de
datiles a la UE-12 entre 1991-92 y 1999-00 (% sobre toneladas importadas)

Table A2. Evolution of market shares of main exporting countries of dates to the UE-12
during the period 1991-92 and 1999-2000(% on total quantity imported)

Variacién entre 1991-92 y 1999-2000 Evaluacién
Marruecos -1,17% -
Argelia 0.54% +
Tinez 4.69% +
Estados-Unidos -5,85% -
Irdn 5,70% +
Israel 1,68% +
Arabia Saudita 0,48% +
Pakistdn -2,23% -
China -2,70% -

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Eurostat.

Source: Own elaboration from Eurostat data.



